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ESTRATEGIAS
EMPRESARIALES

PARA SUPERAR
CRISIS ECONOMICAS

de crecimiento del PIE pars el primer trimestre del 2017, frente al del afio

‘ ge recientes noticias entregadas por el DAMNE, muestran un languide 1,1%

enterior y de 1,3% pars el segundo trimestre, lo cual deje al descubierto una
cruda y durs posibilidad: estamos ante una desaceleracion de lz economis, gue
puede tarminar en una crizis econdmica. Es una realided que durants aste afio
Lz han sufrida en carne propis el comercio, al ssctor hotelers, la industris man-
ufecturers y la construccidn, pere no hablar del sector de minas y canteres, gus
=& han llevado la peor parts.
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CGrandes ramas de actividad econdmica
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Ls dessceleracién econdmica se refleja en la disminucién de nivel de ventas, de
clientes en los negocios y hoteles, también en la reduccién de compras, ajustas
de presupusstos ¥ nominas de les empresas, aplazamiente en proyectas de in-
varzidn, diminucidn de clientes en centras comerciales v restaurantes dispues-

tos & comprar, atc.
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Aurmentar la productividad del personal. Esto es simi-
plemeanta hacer més con meanae, utilizeanda herramisn-
tas tecnoldgicas y simplificando y aptimizando procesos.

Reducir precios de compras a proveedores. Hay qus
sprovechar la existencia de la competencie entre los
proveedores, pera lograr la mejor oferts desde el punta
de vista de precios, calidad y plazo para el pago.

Reducir el stock. Optimizar el stock de meteriaz primas,
o productos, es un ejercicio que significa reduccion de
cepital de trabajo, ¥ por consiguiente disminucién de
dinaro strapado e improductive, asi como reduccidn en
costos de mantenimiento y gestidn de dicho stoch.

Evitar la subutilizacion de la capacidad instalada a
través de la subcontratacidén. 5i se tisne megquinaria
o actives fijos subutilizados, los costos de los mismos
pueden ser insficientes, por lo cual, en elgunos casos
puede =er recomendable, vender estos sctives v sub-
contratar ests actividad o proceso.

Optimizar la laber comercial. Mo e2 recomandzble en
époces da crigis, hacer recartes al presupussto comer-
cial, ya gque las ventas son el oxigeno que permite a las
empresss seguir funcionando. 5i se reduce la fuerza
da ventas también s reducirsd le probabilidad de tan-
&r nuevos clisntes. Se debe analizar la sfectividad de la
fuerze de ventas y La forma de mejorarla.

Reduccidn de gastos en servicies piblicos y suminis-
tros. Optimizendo los gastos en servicios plblices [re-
duccidn de consumo de energia, agus, teléfona, atc,
papeleria, entre otros, & través de campafias de shorro.

Reducir los gastos fijps. Se debe tratar de reducir sl
nival de endeudamiento y por tanto la reduccidn de in-
terszes bancarios. También e dabe trater de reducir al
minimo posible las actives fijos, tales como maguinaris,
oficinze, finces, terrenos, etc., ea decir, libarer recur-
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B. Eliminar productos, servicios o lineas de negocio
con pérdidas o con baja rentabilidad. Cuando lzs am-
presas estén creciendo, an muches ocasiones Lo hacen
con productos o servicios gue no son rentables v dete-
risran el resultado global de la compafia. En épocas
de crizis s dificil cargar a cuestas con un producto o
servicio que erroja pérdidas, o su rentabilidad es muy
baja, frente a otroz de la misma compefia, por tal razn
en estos casos es praferible cartarlos, ya qua de no ha-
cerlo, sequirian drenando Ls rentabilidad de la misma.

Reducir el plazo de la cartera por cobrar y sumentar
€l plazo de las cuentas por pagar. Hay que proteger al
flujo de cejs de la compafia, per ejemple garantizanda
el pago efectivo de comisiones por ventas, Gnicaments
cuando se cuenta can el receuda de la fecturs respec-
tiva. Asl misma 88 necesarie hacer un cobro efectiva de
le cartera. También &2 necesario cantar con UNas cusn-
tas por pagar en diss, superior & las cuantss por cobrar,
ya que de esta forma se cuenta conm un mejor flujo de
efectivo.

10. Replantear la planeacidén estratégica. 5i el mercado

ha cambiada, debido a la crisis, e= necesario ajustar la
estretegia de la compafie, de forma tal gue =& pusda
sdaptar & las nueves condicionss del mercedo y pusda
sgcar incluso provecha da la crisis.

Las crigis, que en principic son dessstrosas pera las am-
presss, tambign pusden resultar en una oportunided para
squellas gue sepen sdaptarze & las nuevas condicionss
impuesteas par al mercado y los clientes. Un plansta mar-
avillosa, llemo de vida comao la tisrrs, &8 el resultsde de un
dasastre coamico como lo es la explozidn de una estral-

Le,
econdmica para tener una major emprass?

jentonces por gué no se pusde aprovechar una crisis




