EL RIESGO DE LA CONCENTRACION
E CUOTA DE MERCADO EN UNA SOLA EMPRESA.:

D
EL CASO DE AVIANCA EN COLOMBIA

cuencias da no contar con una competencia perfects en la industria dsl

transporte aérec de pesajercs, ¥& que comprobamos que estamas en las
manas de una sole empresa gue controla el 4B,3% del mercade, tal como s
obsarva en las figura 1, donde =& ilustre el indicador RPK |pasajero-kilometros
recarridos). El segundo eperador, LAN Colombia, estd muy lejos, con un 7.5%.

P:}r astos diss los colombianos hemos sufrido en carme propis, las conee-

Pasajeros-Kilometros [RPK) por empresa - 2016

B Otrwi XL

B Las Arlesi 1.5
W Lufthara I, 7%
B Amatrican 3. TH
B ki France 5%

s 4, Y8

W Lsn Coigembel 74

Figura 1. Indicador RPK 2014. La Aviacidon en cifras.
Aerondutica Civil 2017.

En cuanto a centidad de passjeros en viajes domésticos, igualmente utilizamaos
lze cifras del informe de la Asrondutica Civil, para detarminar gue &viance du-
rante el afo 2014, movid el 57,3%, LAM el 17,8% vy Viva Colombis el 13% [ver
figura 2].
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Figura 2. Fuente: La Aviacion en cifras 2017.
Aerondutica Civil

En vuelos internacionales [ver figura 3), Avianca domina con el 3£.5%, Copa Air-
lines Caolombia con al 14,04% v el resto distribuido 2n les demas empresas en
pEguefas proporciones.

En Estzdos Unidos, por ejemplo, una cuois de participaciin
superior al 70% por perte de uns empress, permite supon-
er el dominio del mercado por éste [posicién dominante o
posicidn de dominio del mercadal, en contraste una cucta
de participacion inferior sl 30%, es considerads como la
correspondisnts @ un mercado sano, donde pusede dares la
libre compatencia.

Mo es dificil concluir gue en el caso del mercade de trans-
porte séreg doméstico de pesajercs en Colombia, existe
una concentracién excesiva [57,3%] de mercado en una sola
compania: Aviance; ¥ aungue de acuerdo a le normatividad
de los Estados Unidos, como paiz de referencia, todavia no
puede considerarss como posicion de dominio, si esta cerca
de éste, y lo que es peor, esté muy lejos de la concentraciin
ideal de cucta de mercada que es inferior al 30%.
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Figura 3. La Aviacidn en cifras 2017. Asrondutica Civil

Los riesgos de una alta concentracion de cuota de
mercado, en cualguier industria, son los siguientes.:

« Hiesgo de precics de monopelic. En la medida que se
scerca la concentracion del mercado al 70%, se incre-
ments el riesgo de tener precios muy superiores a los
precios considerados como eficientes, lo cusl impacta
la economia de todo un peiz, sl efectar Lz movilidad [si
ge treta de servicics de transporte] & increments los
costos de sarvicios y productos.

« HRiesgos de precios predatorios. Es un mecanismo efec-
tiva de sliminacién de la competencia, consistente en
bajar los precies por debajo de sus costos de operacién.
Una vez e elimina la competencia se reterns = los pre-
cios de monopolio.

#« HRiesge de Discriminacienes. Un grupo importante de
conductas de este grupo estd conformado por discrim-
inaciones relacionadas con precios, par ejemplo, des-
cusntos por fidelidad, u otros sistemas gue condicio-
nan a gque los clisntes no le compren & la competancis.
También existen discriminaciones en el otorgemients de
créditos, facilidades de pago, etcétera.
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« HRiesgo de Vinculacién de scuerdos. Existe vinculacién
de scuerdos cuendo una empresa dominante am wn
mercado vende su producto con le condicidn de que
el comprador edguiers otro respecto del cusl no tizns
posicidén dominante. Un ejemple lo ofrece el caso eu-
ropea de Microsoft®, que vendia el programa operativo
Windows junto con un repreductor multimedia y un pro-
grama explorador de Internet.

« Hiesgo de crisis econdmicsa. En el caso de que se trate de
un servicio plblico esencial o estratégice para un pais,
como e= al caso de transporte terrestre, trensports
séreo, servicio de energia o gas, servicios de acueduc-
to v elecantarillado, comuniceciones, stc., un problama
grave gue afecte el desempeno o funcionamiento de la
emprass gue ostente posicién dominante en dicho mer-
cedo, traerd problemsas econgmicos, ya que al no tener
emprasss que sustituyan le oferts de este producto o
servicio, puede desencadenar una Crigis econdmica en
todo un pais.

Ee indudable, gue el pare de los pilotos de Aviencs, indepan-
diente de quien tenga la razdn, &i la empresa o los pilotos;
ha demostrado ls veracidad del riesgo que supone tener una
concentracion alts de cuata de mercado de vuslos domésti-
co& en una sola empresa, ya que la fragil economia de un
pais comao Colembia esté siendo afectada por dicho conflicto
laboral, al disminuir los negocios, el turismo, el comercio,
los eventos, etc. Como dice el viejo adagio: “tras de cotu-
do con paperas’; ese era el golpe gue le faltaba a nuestra
economia, para cerrar un aio realmente dificil.

Las reivindicacionss salariales y otras peticiones de Loz pi-
letos de Avianca deben ser analizadas con objetividad vy equi-
librio, porgue si bien es justo y deseable que sus ingresos
puedan ser comperables con los piletos en otros paizes, no
podemos desconccer que los salarios en Colombia, en gen-
eral, distan mucha [par lo baju-l de los sslarios gue =2 tienen
en peizes del primer mundo ¥ 220 no va 8 cambiar en un
corte plazo. Aceptar dicho pliego de peticicnes por parte de
Avianca, significaris incrementar el riesgos de tener precios
de monopolio, 8 los cusles Avience se weris avocads, para
=ei equiliprar finencieraments estss costosas pretensioneas,
afectando de pesc a los pasajercs ¥ & toda la economia de
nuestra patris guerida.




