LAS ENERGIAS RENOVABLES
Y EL CAMBIO DE MODELDO,

DE NEGOCIO ENERGETICO

Los avances tecnoldgicos son muchas veces los responsables en los cambios
de paradigma en los mercados v por tanto del fracaso de las empresas gue
fueron lideres en los mismos, vy no pudieron adaptarse a las nuevas condicio-
nes gue imponen dichas invencones.

ejemplo el internet en el sector del alguiler de peliculas y video juegos, Li-
derado por muchos afios por Blockbuster, quien no pudo adapterse rapida-
meanta a este cambio v al final, en el afio 2010 se declard en bancarrota v Metflix
surgid coma el nuevo lider de un nueve madelo de negocio de paliculas en Llinea.

R ecordemos algunas innovaciones gue cambiaron el modelo de negocio: par

Otro ejemplo apesicnante, amplismenta conacide y mencienado en todos los fo-
ros de inncvacidn, es el case de KODAK y las céamaras fotografices. KODAK fue
fundada en el afio 1888, gracies a una innovacién tecnoldgica: e introduccitn del
carrete de peliculs fotografica, y las cAmaras que usaban este rollo, en vez de la
placa de cristel. Logrd dominar este sector durante 130 afios, con una cuote de
marcado del 70% en los ahos 90 y el pussto Mo 1B en la lista Forbes de mayores
empresas norteamericeanas. Para entender la magnitud de su caids, recordemos
gue en &l 2014 la sccidn de KODAK se cofizaba en la bolse & 330y en ol 2012 as
desplomd a Z7 centavos. jQué pasd? Surgid la fotografie digital, pero el gigante
ng guisa cambiar su rentable modelo de negocico, mientras su competencia Ca-
rian, Mikon o Sony, quisnes no tenian mucho gue perder, dieran &l salio, y 82 que-
darcn con ese mercado. KODAK escogid el camine de la rentabilidad y se durmid
&n log leurelss v al finel s& gquedd sin nada, o con mMuy poco.

Hay otros casos igualmente interecantes, por ejemplo: Meokis, Olvetti,
Pandm, Arthur Andrasen, Campag, entre muchos més.

Conclusign: las empresss deben estar en constants movimiento y alineadss con
las innovacionas tecnoldgicas ¥ no dormiree en los lsureles. Esto puede pasar
en cualguier mercado incluso en monopalios como las emprasas generadoras y
distribuidoras de energia eléctricas.

En Colombia, todavia la generacidn y distribucién de la energia s& hace en la
forma tradicional, es decir, generacidn hidréulica [46%] en una importante pro-
porcidm, y generacitn térmice [gas y cerbén] en un 33%. La generacidn se hace
en grendes unidades, con cuentiosas inversionas.

L= tendencia mundizl es el incrementa en inversién en energias renovablas, in-
cluida la generacidn hidréulica. Durante el enfo 2015, segun las cifras de REMZ1
[Renewsbla Energy Palicy Metwork for the 21st Century] en su informe del 2018,
=& afadid un estimado de 147 Gigawstios [Bw] de capacidad de energia renovabls
en el munda, un incremento anual jamas registrada.

La inversion mundial en enargias renovables alcanzd un nuavo récord. Esto s2
dic & pesar de La caids de los precies de los combustibles fésilss; del fortaleci-
miento del délar [la que redujo el valor del délar de inversiones an otras maone-
das); de la continua debilidad de la economia europes, ssi comae de las bejse en
el costo por unidad de la energia eblica y la solar FV. Por sexto afie consscutivo,
las energias renovables sobrepasaron a los combustibles fasiles en inversionss
netas para adiciones de capacidad de enaergis.

Segin REMZI, el sector eléctrico experimentd el mayor increments anual de La
hiztoria en términos de capacidad, con un crecimients significativo en todas Llas
regiones. La energia edlica y la solar fotovolteics, tuvieron records adicionalss
por segunde afo consecutivo, repressntando slrededor del T7% de las nusvas
instalaciones, mientras que la energia hidroslécirica represantd la mayor parte
dael resto. Actuslments, el mundo entaro suma méas capacidad de elsctricided
rencveble al afio qua la capacidad [neta) de todos Llos combustibles fasiles comi-
binedos. A finales del 2013, la capacidad de energia renovable ers suficiente para
sbastecer aproximadamente el 23.7% de Lz electricidad mundizl, en conjunts con
la engrgia hidraulica, que proporcions alrededor del 16.6%, tal como s muestra
en la Figurs 1.
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Figura 1.

Participacion estimada de energia renovabla
an la produccion de electricidad a nivel mundial, finales da 2015

Fuente: Energias renovables 2014, Reporte de la si-
tuacién mundial. REN 21.

L= energia edlica y la bi-energis, han tomadoe pesiciones imi-
portantes en el mercado mundial de energia, conun 3,7% y
2% respectivamente, seguidos de cerca por la energie solar
fotovoltaica [paneles solares] 1,2%.

Loe paizes lideres en energia edlica son China, Estados
Unidoz y Alemania (Ver figura 2). Es impresionante el creci-
miento exponancial gue & nivel mundial han tenido le ener-
giz solar fotovoltaica [ver figura 3 v la energia edlica. Los
liderss en generacién fotovoltsics, son China, Alemanis, Ja-
pin y Eztados Unidos.

Retormnanda el tama inicial, y congscuents con la tendencia
sctual, no es extrafio gue en un par de lustros, o quizé an-
tes, Las fuentes de generacidn de enargiz sean muy diferan-
tes en proporcién, a las actuales, y tengan mayor impor-
tancia la energia eblica y la solar fotovoltaics. En un futura
cercana, eeguramente la mayoria de los tejados de las ca-
=86 serén celdss fotovoltsicas, y les empresas gensrado-
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raa y distribuidores de energia deberén tener un modelo de
negaocio diferente, en el gue antraran & suplir los feltantes
de enargia y & redistribuir en le red las energies sobrantes
de ciertas zonas, haciz las deficitarias, es decir, un modela
totalmente diferente al actual, en el cual la energia an las
redes de distribucién fluye en un solo sentido, ¥ por tanto la
remunerecion de la energia & los genaradoras ¥ la remunie-
racign de la red, es muche més sencilla. En ese mamenta
el negocio deberdé ser muy diferente al aciuel, v las em-
preses ssguremente tendran gue buscar rentabilidad en la
prestacidn de servicios, & intarcambios de energia desde y
hacia los clisntes de su drea de influencia.

trigurg 2.%

Fuente: Energias renovables 20146, Reporte de la si-
tuacién mundial. REN 21.

Como podemos ver, ni siguiers los monopolics estan libres
de las inmoveciones tecnoldgicas, y obviements ¥ mucho
menas lss empresa que estén somsatidas = la libre compe-
tencia.
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Figura 2.
Capacidad y adiciones de energia eolica
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Figura 3.
Capacidad y adiciones anuales
Gigavatios de energia solar FY, 2005-2015
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